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 Officers, Directors, and Chairpersons  

.wha9[L!5 {h/L9¢¸ hC .wh²!w5 /h¦b¢¸ 
tΦhΦ .ƻȄ мтнтн 

tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ C[   ооому 

  hŶŎŜǊǎΥ 
  tǊŜǎƛŘŜƴǘ    /ƘŀǊƭŜƴŜ ά.ŜŎƪȅέ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ фрп-тфм-улмт 
  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   wƛŎƘŀǊŘ {ŜŘƭŀƪ   фрп-нфс-рсоо 
  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    DƭƻǊƛŀ /ƘŜǊƴƻũ   фрп-онт-урмс 
  wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  hǇŜƴ 
  /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  DŀȅƭŜ {ǇƛƴŜƭƭ-DŜƭƭŜǊǎ  фрп-пту-лост 
  !ǎǎǘΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9ƭǎŀ {ƴŀǾŜƭȅ    фрп-руп-рмлу 
 
  5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
       DƭƻǊƛŀ /ƘŜǊƴƻũ   фрп-онт-урмс 
       {ǳȊŜŜ bŜǿƳŀƴ   фрп-руо-пнтт 
       {ƘƛǊƭŜȅ YƻƴŜŦŀƭ    фрп-сон-прну 
 
  /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΥ 
  /ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜ   .ƛƭƭ 5ŀǾƛŘ    фрп-онм-фннф 
  [ƛōǊŀǊƛŀƴ    [ŜŜ aŀƎƴǳǎƻƴ   фрп-пнт-птфл  
  
  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   WǳŘƛǘƘ [ŀƘŜȅ    фрп-тсп-лпнф 
       {ǳǎŀƴ aŀǘƘŜǊ   фрп-руп-лфлу 
  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ   .ƛƭƭ 5ŀǾƛŘ    фрп-онм-фннф 
  tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ¢ŀōƭŜ   .ƛƭƭ 5ŀǾƛŘ    фрп-онм-фннф 
  tǳōƭƛŎƛǘȅ    aƻƭƭȅ [ŜǎƴƛŎƪ   фрп-рут-фррн 
  wŀƉŜκ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ   {ǳȊŜŜ bŜǿƳŀƴ   фрп-руо-пнтт 
  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ   IŀǊǊƛŜǘ !ōƻ    фрп-поп-упсс 
    
 hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ƳŜƳōŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǎŀƭŜǎΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǊŀƉŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉƭŀƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀ 
/ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōǊƻƳŜƭƛŀŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   

²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 

 !ƉƛƭƛŀǝƻƴǎΥ  .{./ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ .{LΣ /ǊȅǇǘŀƴǘƘǳǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ  C/.{ όнлмт-нлнлύ  
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The Presidentôs Message 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 
 
IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ hƴŜ ŀƴŘ !ƭƭ ς 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘΣ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊŜŀǘ  
ŦƻƻŘΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƎƛƊǎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ пр ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  
ōǊƻǳƎƘǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ !ǳŎǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ    ¢ƘŜ Ŧǳƴ ōŜƎŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻƴƛƴƎ  
ƛƴ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōǊƻƳŜƭƛŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ά.ƭǳŜ ¢ŀƴƎƻέΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘǊƛƊǿƻƻŘ ǇƛŜŎŜ ƴŜŀǊƭȅ о ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǝƭƭŀƴŘǎƛŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŎƘƛŘ ǿƛǘƘ ōǊƻƳŜƭƛŀŘǎ ƻƴ ŘǊƛƊǿƻƻŘΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ Ǉƭŀƴǘ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ YƻƴŜŦŀƭ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƎƛƊǎΤ IŀǊǊƛŜǘ !ōƻ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ  
   
Lathw¢!b¢Υ  W!b¦!w¸ !b5 C9.w¦!w¸ hC 9!/I ¸9!w !w9 C959w![ Ih[L5!¸{ ²IL/I tw9±9b¢ h¦w {h/L9¢¸ 
Cwha a99¢LbD hb h¦w bhwa![ a99¢LbD 5!¸Φ 
²9 I!5 ¢h w9{/I95¦[9 ¢Ih{9 a99¢LbD{ όŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ 5ŜƛŎƪŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳύ ¢hΥ  

 

W!b¦!w¸ - ¢¦9{5!¸Σ W!b¦!w¸ нпΣ нлмт 
 

C9.w¦!w¸ - ahb5!¸Σ C9.w¦!w¸ нуΣ нлмт 
 

L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ DŀȅƭŜ {ǇƛƴŜƭƭ-DŜƭƭŜǊǎΣ ƻǳǊ {/¦wC ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ !ǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   
  
hǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ /ŀǊƻƭ aƻǊŘŀǎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ 
ƴƻǊǘƘ ǘƻ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ hŎŀƭŀΦ   /ŀǊƻƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  
   
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΦ   ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ   hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ōŀŎƪōƻƴŜΦ   
  
IƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ b9² ¸9!w ƛƴ нлмт ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлмтΦ  
    

w9a9a.9w W!b¦!w¸ L{ a9a.9w{ILt w9b9²![ ahb¢I ς ²9 ²L[[ .9 DL±LbD !²!¸ ! {I99¢ hC 
w!CC[9 ¢L/Y9¢{ ¢h ¢Ih{9 ²Ih w9b9² Lb W!b¦!w¸Φ 
 

I!tt¸ b9² ¸9!w 
Becky 
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Harrietôs Hoots 

  
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ !ƭƭΥ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ     
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  aŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ŜǾŜǊΦ  LŦ ŀƴȅπ
ƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘΦ   
 
hǳǊ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛŦ L Řƻ ǎŀȅ ǎƻ ƳȅǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ  L ƪŜŜǇ ƻƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ όƭƻƭύ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƙƛǘ ς ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ Ŏƻƻƪǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜΦ     
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ŀ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ ƻǊ tƻǘ-[ǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ /ŀǊƻƭ  
aƻǊŘŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   
 
bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƳΣ ǘǳǊƪŜȅΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŜǘŎΦ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŀ /ƭŀǇ-/ƭŀǇ ǘƻ ά¢ƘŜ Iŀǘ DǳȅΦέ    /ƻƳŜ ƻƴΤ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊǎ ŀ Ŧǳƴπ
ƴȅ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŜ ǿƻǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ   ²ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŀǘΚ  
¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ Ƴȅ ƘƻƴŜȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ŘƻΦ  
¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƭƛŎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀƳ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢ǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƴύ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƪŜǇǘ ƳŜ ŎŀƭƳΦ       
 
¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻǿ - [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ     
 

IǳƎǎΣ  
IŀǊǊƛŜǘ  
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